Beregning og udbetaling af Ianninger sker ved Herning Kommunes foranstaltning.

§ 13 Foraeldrebestyrelsens virksomhed
Foreeldrebestyrelsen udgver sin virksomhed i mader. Dog er formanden bemyndiget til, efter
samrad med dagtilbuddets leder at ekspedere presserende sager i henhold til § 7. Sagen
skal herefter foreleegges pa det naeste ordinasre mgde.

§ 14 Nigdevirksomhed
Foreeldrebestyrelsens mgder afholdes for lukkede dgre.

Pa bestyrelsesmgderne deltager medlemmerne af forasldrebestyrelsen og lederen. Efter
godkendelse i foreeldrebestyrelsen kan suppleanterne ogsa deltage i bestyrelsesmgder uden
stemmeret. Ved behandling af seerlige sager kan formanden, efter samrad med
dagtilbudslederen, beslutte, at andre indbydes, nar der er tale om spgrgsmal af seerlig
interesse for de indbudte. Seerligt indbudte kan ikke overveere og deltage i den del af
behandlingen, der leegger op til og omfatter beslutning i sager.

Oplysning om afggrelser fremlaegges efter mgdet.

§ 15 Tavshedspligt
Deltagere i lukkede mgder ma ikke referere, hvad andre har sagt, men ma inden for
rammerne af lovgivningens regler om tavshedspligt offentliggere sine egne meninger.

§ 16 Qvrige forhold
Indgaelse af leasingaftaler skal folge @konomi- og Erhvervsudvalgets godkendte
retningslinjer for leasing.
Daginstitutionen kan ikke indga lejekontrakter eller pa andre mader binde sig gkonomisk
udover det gasldende budgetar uden forudgaende godkendelse af Herning Kommunes
@konomi- og Erhvervsudvalg.

Daginstitutionen er forpligtet til, efter Herning Kommunes anvisning, at anskaffe, opstille og
tilslutte IT udstyr som til enhver tid kan kommunikere p& Herning Kommunes intranet i
overensstemmelse med Herning Kommunes IT-politik.

Daginstitutionen er forpligtet til at fglge den til enhver tid fastsatte budgetprocedure og
budgetcyklus som geres geeldende for dagtilbudsomradet i Herning Kommune.

§ 17 /Endring af styrelsesvedteegten
Denne styrelsesvedtaegt er godkendt af Herning Kommunes byrad.
Zndring kan kun foretages af byradet, efter forudgaende indhentet udtalelse hos
foresldrebestyrelsen.
Byradet kan asndre styrelsesvedteegten med 3 maneders varsel.

Denne styrelsesvedtaegt treeder i kraft den 1. august 2020

Herning den U - (,) - 2020

L excle) R Pedkreg,

fﬁr daginstitutionen) /" (for Herning Kommune)
Leder Center for Bgrn og Lasring



Tilleeg til styrelsesvedtaegt mellem den kommunale daginstitution Berneoasen Lind og
Herning Kommune:

Den kommunale daginstitution forpligtiger sig til enhver tid pa at efterleve de til enhver tid
geeldende politikker/regler for sa vidt det drejer sig om dagtilbudsomradet:

Bgrne- og ungepolitik

Arbejdsmiljgpolitik

Tilsynspolitik

Indkgbspolitik

Samarbejdet mellem dagtilbud og fritidstilbud samt skolen
Samarbejdet mellem dagtilbud og andre relevante aktgrer, herunder
den kommunale sundhedspleje, Peedagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR) m.v. Andre relevante aktgrer kan f.eks. veere tale-
hgrepsedagoger m.v.

e Samarbejdet mellem dagtilbud og sundhedsplejen i forhold til barn, der
allerede er optaget i dagtilbud

De kommunale daginstitutioner skal benytte Herning Kommunes Renggringskontor.

Det opfordres til, at muligheden ansgges for faelles brug af teknisk service medarbejder pa
skole og daginstitution.

Daginstitutionsledelsen er forpligtet til at felge Center for Barn og Leerings Lederkodeks.
| forbindelse med besaettelse af lederstillinger gennemfgres i samarbejde med HR-afdelingen

en anseettelsestest.
Veerktgjet, der anvendes er People’s Tools eller et tilsvarende veerktg;.
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Dagtilbudsloven
Daginstitutionerne er oprettet efter Dagtilbudslovens § 19 og drives herefter.

Dagtilbuddene skal leve op til dagtilbudsloven og lovens formalsbestemmelser, hvilket
indebeerer, at tilbuddene skal veere sammensat og tilrettelagt, sa de opfylder de hensyn og
principper der er i formalsbestemmelserne. (Dagtilbudslovens § 1)

Dagtilbudslovens lovmaessige krav til dagtilbuddene er udarbejdelse af falgende:
e evaluering af de 6 lzereplanstemaer — evalueres hvert andet ar
e efter en konkret vurdering i daginstitutionen tilbyder sprogvurdering til 3 arige i
daginstitutionen
e bgrnemiljgvurdering indarbejdes i de paedagogiske laereplaner
e tilbyde et sundt frokostmaltid. Hvert 2. ar skal daginstitutionens bestyrelse
fremadrettet forholde sig til daginstitutionens evt. tilbud om et sundt frokostmaltid.

De lovmaessige formalshestemmelser
De overordnede formalsbestemmelser for alle tilbud efter dagtilbudsloven
Formalet med denne lov er at:

e fremme berns og unges trivsel, udvikling og leering gennem dag-, fritids- og klubtilbud
samt andre socialpaedagogiske fritidstilbud,

e give familien fleksibilitet og valgmuligheder i forhold til forskellige typer af tilbud og
tilskud, sa familien sa vidt muligt kan tilretteleegge familie- og arbejdsliv efter familiens
behov og @nsker,

o forebygge negativ social arv og eksklusion ved, at de psedagogiske tilbud er en
integreret del af bade kommunens samlede generelle tilbud til barn og unge og af
den forebyggende og stattende indsats over for barn og unge med behov for en
seerlig indsats, herunder bgrn og unge med nedsat psykisk og fysiske funktionsevne,
0g

e skabe sammenhaeng og kontinuitet mellem tilbuddene og ggre overgange mellem
tilbuddene sammenheaengende og alderssvarende udfordrende for bgrnene.

Formalsbestemmelser for Dagtilbud til bern

Formalsbestemmelser for bgrn i alderen fra 0 ar og til skolestart

§ 7. Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og
paedagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt
i et barneperspektiv.

Stk. 2. Dagtilbud skal i samarbejde med foreeldrene give bgrn omsorg og understgtte det
enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse og bidrage til, at bgrn far en god og tryg
opveekst.

Stk. 3. Barn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og eestetisk bgrnemiljg, som fremmer
deres trivsel, sundhed, udvikling og leering.

Stk. 4. Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstaelse for og oplevelse
med demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvsteendighed,
evner til at indga i forpligtende faellesskaber og samhgrighed med og integration i det danske
samfund.

Stk. 5. Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene sikre bgrn en god overgang fra hjem til
dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foreeldre og skole sikre bgrn en god
sammenhaengende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole ved at
udvikle og understgtte deres grundlaeggende kompetencer og lysten til at leere.

Herning Kommunes retningslinjer og rammer for kontrakten
De kompetencemaessige rammer for dagtilbuddene beskrives i falgende dokumenter:
- Barne- og ungepolitik
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- Det paedagogiske grundlag

- Kvalitetsrapporter

- Herning Kommunes veerdigrundlag

- Geeldende retningslinjer for tilsyn i Herning Kommune

- @konomiske styringsprincipper

- Herning Kommunes kasse- og regnskabsregulativ

- Kompetenceplan for Herning Kommune

- MED-aftale for Herning Kommune / arbejdsmiljgpolitikken

- Politikker for Herning Kommune

- Retningslinjer for straffeattester/bgrneattester

- Sundheds mindset

- IT-politik

- Politik for sarbare bgrn og unge

- Sprog- og leesestrategi

- Politik for sponsorater og leasing

- Personalepolitik, herunder rygepolitik, lan-, integrations-, syge-, fravaers- og
misbrugspolitik

- Forsikringspolitik

- Arbejdsmiljg og sikkerhedsorganisation

- Indkagbspolitik

- @vrige geeldende retningslinjer

- Brugerinformation

- Ressourcetildeling til daginstitutioner (administrationsgrundlaget)

- Retningslinjer for legepladssikkerhed

- Leder- og Leeringskodeks

- Herningmodel Dagtilbud

- Antimobbestrategi

- Inklusionsstrategi

- Strategi for leering med IT og medier 0 — 18 arige

- Strategi- og handleplan for dyskalkuli og matematikvanskeligheder 0-18 ar

- Strategi- og handleplan for dysleksi 0-18 ar

- Strategi- og handleplan for matematik og natur 0 — 18 ar

- Strategi- og handleplan for sprog og laesning

- Strategi- og handleplan for Uddannelse og Job

Alle dagtilbud kan fa administrativ, juridisk og paedagogisk vejledning og sparring af Herning
Kommunes administration i alle spgrgsmal vedrgrende driften af daginstitutionen.

Herning Kommunes visioner

| trad med intentionern i Barne- og Ungepolitik vil Herning Kommune arbejde for:
e Dannelse

e Leg, leering og trivsel
e Foreeldre og netveerk
e Vores feelles bgrn og unge

Veardigrundlag for Center for Bern og Laering

Fundamentet i kontrakten er Herning Kommunes 4 centrale veerdier Udfoldelsesfrihed,
@konomisk sans, Professionalisme og God dgmmekraft, der er retningsgivende for arbejdet
internt i organisationen og i forholdet til borgerne.

Center for Bgrn og Leering har med udgangspunkt i Herning Kommunes veerdier udarbejdet

folgende veerdigrundlag for omradets arbejde. De 4 veerdier er ogsa grundlag for ledelsens
arbejde i det enkelte dagtilbud.
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Udfoldelsesfrihed

e Viudviser respekt for den enkeltes
paedagogiske praksis.

e Vi saetter handling bag ordene og vi
handler i "god tro”.

e Vihandler i loyalitet overfor de aftalte
mal og rammer.

e Vihar frihed til at veelge og prioritere,
bygget op pa etik og moral.

@konomisk sans

e Vier gkonomiske fremtidsorienterede.

e Viudviser gkonomisk ansvarlighed.

e Visikre baeredygtige enheder med
synlig kvalitet.

e Vi udfgrer malstyring med respekt for
den enkeltes disponering.

Professionalisme

Vi er loyale overfor trufne beslutninger.
Vi udvikler vores faglige kompetencer og
anvender evidensbaseret viden,
refleksion, dokumentation og evaluering.
Vi har visioner som opfyldes ved at vi
har defineret klare mal.

Vi lgser opgaverne ud fra en etisk
holdning.

God Degmmekraft

Vi har situationsfornemmelse og vi lytter,
gar i dialog og melder klart ud.

Vi lgser opgaverne med hgj faglighed og
kvalitet.

Vi holder fast i vores veerdier.

Vi handler velovervejet og velbegrundet

med den forngdne viden og indsigt.

Daginstitutionerne opfordres til at kunne rumme disse inden for veerdigrundlaget for
daginstitutionen.

Desuden de 6 fokusomrader i lederkodeks:

e Fokuserer ambitigst pa resultater og effekter

e Handler klogt i menneskelige relationer

e Understgtter og udvikler konstruktive leeringsfaellesskaber

e Skaber klarhed om kerneopgaven

e Fokuserer pa handlekraft

e Praktiserer insisterende involvering

Vardigrundlag for Berneoasen Lind

| Bgrneoasen Lind er fglgende vaerdigrundlag udtryk for daginstitutionens overordnede
ramme i tilknytning til det daglige arbejde. Veerdigrundlaget er uddybet pa daginstitutionens
hjemmeside.

Bagrneoasen tilslutter sig Herning kommunes veerdier, som er:

Udfoldelsesfrihed
@konomisk sans
Professionalisme
God dgmmekraft

Pa Bgrneoasen er det vigtigt for os, at give bgrnene et paedagogisk tilbud, som er med til at
udvikle deres personlige og sociale kompetencer og selvsteendiggere det enkelte barn, ud
fra dets egne forudsaetninger.

Vi vil:
Veegte udvikling, leering, trivsel og sundhed haijt.
At alle skal fgle sig som en del af et feellesskab.
Tage udgangspunkt i bgrneperspektivet og give plads til legen, da den er et meget

vigtigt laeringsrum.

Fremme bgrns leering, gennem paedagogisk tilrettelagte aktiviteter.
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e At det paedagogiske grundsyn er funderet i en anerkendende og ressourceorienteret
tilgang til det enkelte barn.

e Sammen med foreeldrene give det enkelte barn omsorg og tryghed.

e Veere en aktiv samarbejdspartner i forhold til skolen.

e Have et aestetisk og udviklende barnemiljg, hvor der er plads til fordybelse, udfordringer
0g sjove oplevelser.

e At alle bgrn skal have udfoldelsesfrihed og medbestemmelse i forhold til alder og
udviklingsniveau, sammen med voksne, der tager ansvar.

e Leere bgrnene at udvise respekt overfor andre mennesker, deres tanker, fglelser og
valg.

e  Give bgrnene forstaelse for demokrati.

e Veere ansvarlig i forhold til de ressourcer vi har og laere bgrnene ansvarlighed over for
miljget.

Vi betragter foreeldrene som aktive samarbejdspartnere og derfor vaegter vi
foraeldresamarbejdet haijt.

Pa Berneoasen, har vi en vision om at veere en Grgn institution, hvor vi vil veegte udeliv og
naturvendte aktiviteter hgijt. Vi vil tilstreebe at vores basisvarer er gkologiske.

Dialogmodel

Kontrakten er grundlaget for dialogen mellem politikere, administration, daginstitutioner og
foreeldrene om udvikling af daginstitutionens virksomhed.

Den lgbende dialog om daginstitutionens udvikling og kontaktens indhold foregar i teet
samarbejde mellem

MED-udvalg

Foraeldrebestyrelsen

Center for Bgrn og Leering

Ledernetveerksmgde med Center for Barn og Leering

Dagtilbuddenes Samrad — radgivende organ

mv.

Dialog kan defineres som en laerende aktivitet, der indebaerer effektiv ligeveerdig
kommunikation, og som inviterer til reaktion. Dialog er en samtaleform, hvor parterne
sammen sgger at udforske, udvikle og udveksle erfaringer med og holdninger til et omrade
eller emne.

Herning Kommune @nsker at praktisere mal- og rammestyring af de kommunale opgaver.

Mal formuleres pa forskellige niveauer og angar indhold og serviceniveau.

Arsbudgettet fastlaegger daginstitutionens gkonomiske rammer herunder lgnsumsstyring.

Resultat- og dokumentationskrav er ogsa en del af rammestyringen og omfatter den arlige
opfelgning pa de politiske arsmal.

Nedenstaende beskriver dialogen og sammenhasngen til budgetleegningsprocessen.

Madefora Indhold af madet
Berne- og Familieudvalget/ | ¢ Bgrne- og Familieudvalget og
Byradet Byradets behandling af

kvalitetsrapporterne og der gives en
tilbagemelding til dagtilbuddene.
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Kontraktmgde mellem
Center for Bgrn og Leering
samt daginstitutionsledere
og bestyrelsesformaend

o Drgftelse af indholdet i kontrakten
herunder daginstitutionens
veerdigrundlag. Der tages nyt tema
op hvert ar til dreftelse.

Samradsmade for dagtilboud | e @vrige tiltag
i Center for Barn og Leering | ¢  Aktuelle emner, som der er fokus pa
Tilsyn » Kontraktmgder

» Paedagogisk tilsyn

»  Jkonomisk tilsyn

e Herning Kommunes Tilsynsenhed
Ledermgde Ca. 10 mader arligt
Temamgde Et antal peedagogiske temadage pr. ar.

Tilsynet i dagtilbuddene

Herning Kommune har jfr. Dagtilbudsloven og Lov om retssikkerhed og administration pa

det sociale omrade en lovmaessig forpligtelse til at fgre tilsyn med de tilbud, der er

omfattet af Dagtilbudsloven. Tilsynsforpligtelsen varetages af Tilsynsenheden og Center

for Bgrn og Leering.
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Mal og principper for lzering i dagtilbud i Herning Kommune:

e Dagtilbudsledelsen skal have fokus pa kerneopgaven. Daginstitutionslederen har det
overordnede ansvar for fx. drift, gkonomi, visioner, og det generelle ansvar for
dagtilbuddets virke. Den paedagogiske leder har ansvaret for den paedagogiske
udvikling og leereplaner. Den psedagogiske leder er ogsa gennem sit ansvar for
personalet med til at sikre en tydelig og sikker fremdrift af kvaliteten i dagtilbuddet.

e Den data peedagoger og ledere genererer i dagtilbuddene giver mulighed for at falge
progressionen for bade det enkelte barn, men ogsa hele daginstitutionen. Denne
systematiske brug af data er ligeledes med til at understgtte paedagogerne i deres
tilrettelaeggelse af den paedagogiske praksis, hvor den psedagogiske ledelse har
skabt grobund for at paedagogernes professionelle demmekraft kan komme i spil, og
hvor foreeldrene inddrages som en vigtig samarbejdspartner.

The golden circle: Why, how and what?

Det er vigtigt, at peedagoger og ledere kan na frem til et 'why’ og stille sig selv det spargsmal,
for dermed at veere tydelig og konkret i, hvorfor de handler som de ger, men ogsa hvordan
det kan veere med til at opkvalificere den psedagogiske praksis.

Why?
How?

What?

Padagogiske leereplaner

Af dagtilbudsloven fremgar det, at alle dagtilbud skal arbejde ud fra en paedagogisk leereplan
med fglgende tematikker:
e Alsidig personlig udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og beveegelse
Kultur, sestetik og feellesskab
Natur, udeliv og science
Social udvikling

Temaerne skal ses i sammenhaeng, hvor det psedagogiske grundlag skal veere
gennemgaende, pa tveers af alle temaer og veere udgangspunkt for tilretteleeggelsen,
udfgrelsen og evalueringen af laeringsmiljgerne.

| Herning Kommune arbejder vi ud fra fglgende fokuspunkter under hvert laereplanstema:
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