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T INTRODUKTION

Den 1. januar 2022 tradte den nye lovgivning omhandlende tilsynspraksis i dagtilbud i kraft. Den nye lovgivning
indeholder specifikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence, observationer, uvildighed samt implementering af
bade anmeldte og uanmeldte paedagogiske tilsyn i alle enheder. Det anmeldte paedagogiske tilsyn skal udfgres i hver
enhed minimum hvert andet ar, og det uanmeldte tilsyn udfgres lgbende.

| Herning Kommune bygger det psedagogiske tilsyn pa resultater fra Hjernen & Hjertet, de tilsynsfgrendes observationer
af den paedagogiske praksis, samt den enkelte institutions paedagogiske laereplan. Herning Kommunes paedagogiske
tilsyn tager afsaet i EVA’s analytiske kvalitetsbegreb der anser kvalitet i dagtilbud som vaerende forankret i tre typer af
kvalitet; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.

Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere fysiske
rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder fx
interaktioner mellem bgrn og voksne, bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet
omhandler det konkrete datagrundlag fra institutionen, fx sprogdata.

1.1 Informationer

Dato:

1. juni 2023

Den tilsynsfgrende:

Gitte Haesum og Janni Kjeer Pedersen

De deltagende:

Mona Thorbgl og Lenette H. Pedersen. Derudover repraesentant fra bestyrelsen Maja Liitzow-Nordentoft.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering, organisering og gruppestgrrelse

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

2.1.1 Nomering
Hvor mange barn er der pr. voksen i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse:
4,45 i vuggestuen og 8,91 i bgrnehaven

Tilsynsfgrendes kommentar:

2.1.2 Organisering af bgrnegruppen

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionsopdelt, aldersopdelt, opdelt pa andre mader)

Lederens besvarelse:

| vuggestuen er grupperne organiseret pa 2 stuer hver med 15 bgrn i alderen 0 - 2,9 ar.

| bgrnehaven er bgrnene organiseret pa 3 stuer med 20-25 bgrn i alderen 2,9 - 6 ar. Dog 22 af de aldste bgrn i lokaler pa
Lind Skole sammen med nogle af de zeldste bgrn fra Koustrupgard. Dette skyldes primzert kapacitetsudfordringer
(grundet hgjt bgrnetal i Lind).

De enkelte stuer deler yderligere bgrnene i mindre grupper for at kunne arbejde i henhold til det beskrevne i den
paedagogiske lzereplan.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Pa dagen for tilsynsbesgget er der ikke nogle bgrn pa Lind Skole, og derfor blev der ikke lavet observationer der.

Er der behov for at &endre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:
Organiseringen matcher den tildelte normering, og det vurderes ikke, der er behov for aendring deraf. Det var dog
onskeligt, at alle institutionens bgrn kunne veere pa "egne" matrikler.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Det er ledelsen forhabning, at det kommende byggeri hjeelper pa pladsmanglen.

De tilsynsfgrende oplever at det er tydeligt, at det paedagogiske personale er meget tro mod den organisering der er i
huset, hvor bgrnene er opdelt i mindre grupper om formiddagen. Det virker som om det fungerer godt for bade bgrn og
voksne, at de ved hvilken gruppe og farve de tilhgrer.

2.2 Uddannelse, personalestabilitet og normering



Fordel dagtilbuddets medarbejdere med hensyn til relevant paedagogiske uddannelse

Er fordelingen mellem uddannede og ikke-uddannede passende? Hvorfor?

Lederens besvarelse:
Fordelingen er som udgangspunkt 2 psedagoger pa hver stue og 1 medhjaelper i bgrnehaven og 2 i vuggestuen. Der er
ledelsens vurdering, at fordelingen i forhold til det tildelte budget er passende.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Beskriv hvordan | inddrager ressourcepersoner, faglige fyrtarne mm.

Lederens besvarelse:

| BerneOasen inddrages ressourcepersoner, faglige fyrtarne m.m. pa mgder, hvor temaerne er relevante i forhold til
deres saerlige kompetence. Ligeledes inddrages de i sparring/guidning af kollegaer, sparring med ledelsen samt i
udfgrelse og planlaegning af bestemte indsatser, beskrivelser, publikationer o.m.a.

Generelt er det ledelsens opfattelse at alle ansatte er ressourcepersoner og dermed BgrneOasens vigtigste aktiv.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvordan der arbejdes i teams evt. pa tvaers af de to afdelinger. Her forteeller ledelsen, at der i Igbet af aret er
megder pa tveers af afdelinger og "funktioner’, sammen med ledelsen. Udover dette har de forskellige ressource-
personer lgbende sparringsmgder. Sprogvejlederne har ligeledes en del sparring ad hoc.

Det drgftes hvordan de fremtidige sprogvejledere formentlig vil kunne bidrage til intern sparring, hvor sproglige
udfordringer varetages med den viden der allerede er i huset, inden det kan blive ngdvendigt at kontakte en talelzerer.

Beskriv kort de kurser og uddannelsesforlgb, der er blevet afholdt midler til i det forlgbne ar, samt hvorvidt dagtilbuddet
har faet veerdi af disse.

Lederens besvarelse:

I BerneOasen har ledelsen booket Clavis til to temadage for alle ansatte samt til sparring i de forskellige teams - incl.
lederteamet. Forlgbet har haft fokus pa at videreudvikle medarbejdernes kompetencer og mod til at give og modtage
feedback pa hinandens paedagogiske praksis.

Evnen og modet til at turde tale om bade dét, der lykkes, og dét, der er sveert i den psedagogiske praksis, er en
afggrende faktor for at skabe et hgjkvalitetsdagtilbud, og allerede her midtvejs i forlgbet opleves en mere kvalitativ
refleksion og evaluering over praksis - en udvikling det forventes, der forsat vil veere medvirkende til, at vi som dagtilbud
bevarer og udvikler den faglige standard for hverdagen.

Derudover har vi tre paedagoger pa diplom-uddannelse for sprogvejledere.
I BgrneOasen er alle medarbejdere ogsa i gang med NEBULA, ligesom vuggestuen pr. august 2023 skal i gang med
Sangglad Mini.

I BgrneOasen er alle fastansatte paedagoger uddannet i Herning Model dagtilbud (HMd). Derudover uddannes nye
paedagoger i HMd og der afsaettes hvert ar midler til, at en AKT-vejleder flere gange arligt afvikler HMd-
uddannelsesaftener for nye medarbejdere. Arsagen hertil er, at vi gnsker at alle anvender denne arbejdsform uanset om
man er nyansat, tilkaldevikar eller har vaeret ansat igennem en arraekke. Vi oplever, det Igfter kvaliteten i hverdagen og
er med til at give en feelles forstaelsesramme at arbejde ud fra.

Sidst har der vaeret anvendt midler til at tilbyde fgrstehjaelpskursus til de, der skulle have deres bevis opfrisket.
Alle kurser giver stor vaerdi, men saerligt ved kurser, som alle deltager i, opleves en effektiv hgjnelse af kvaliteten.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvordan ledelsen ser de forskellige efteruddannelser og kurser bragt i spil. Her forteeller ledelsen, at det har
givet meget til den evaluerings- og feedback-kultur de har i institutionen. Clavis har veeret ude at kigge pa profiltyper og
sat personalet i gang med at arbejde ud fra en trappe, hvor de lzerer at give hinanden konstruktiv feedback. Det er
ledelsens oplevelse, at der skal stor tillid til at kunne give og modtage feedback. Det droftes, at det er en god
prioritering at arbejde med evalueringskulturen i dens mange facetter, da det kan vaere med til at hgjne den faglige




kvalitet endnu mere. Det drgftes om der i dette arbejde anvendes video. Det ggr der ikke endnu, men ledelsen kan godt
se gevinsterne ved at bruge det pa sigt.

Det er tydeligt for de tilsynsfgrende, at ledelsen af taet pa deres medarbejdere og at deres indsatser forankres ved, at
ledelsen er pa teet pa praksis og kan fglge op pa indsatser.

Det drgftes hvordan ledelsen taenker, at Nebula kan bidrage til det arbejde, som allerede pagar i institutionen. Ledelsen
forteeller, at de gennem Nebula er blevet bekraeftet i, at mange af de ting de ggr i forvejen er de rigtige, men at det er
godt at fa den viden genbesggt, hvilket ogsa kan vaere medvirkende til, at sma ting kan blive justeret. | forhold til
foreeldresamarbejdet, hvor Nebula ogsa ggr det muligt at sende sma tips til foraeldrene, forteeller ledelsen, at de i
forvejen i deres manedsbreve, kommer med en lille "opgave" til foreeldrene der forteeller, hvad de kan ggre derhjemme
for at understgtte deres barn.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe antallet af opsigelser? Uddyb gerne.

Lederens besvarelse:
Da der kun er fa medarbejdere, der opsiger deres stillinger, finder vi ikke behov for at ggre en ekstra indsats.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes om institutionen har svaert ved at rekruttere nye medarbejdere. Her forteeller ledelsen, at det er saerligt
udfordrende, nar der er tale om barselsvikariater. Sa de vil se ind i at skulle ansaette erfarne medhjzelpere der ikke
stopper efter 1-2 ar.

Generelt oplever ledelsen, at der kommer faerre ansggninger til de stillinger de slar op.

2.3 Observationer

Foretaget af konsulenter fra CBL

Under tilsynsbesgget har de tilsynsfgrende observeret fglgende:

« Vuggestuen: De voksne er meget anerkendende og saetter ord pa handlinger. Er rigtig god til at hjeelpe bgrnene med
at se hinanden som fx “Se hun hjzelper dig lige, hun er en rigtig god ven”

« Der er en god struktur og de voksne er gode til at positionere sig, s& bgrnene kan veere opdelt i mindre grupper i Igbet
af formiddagen

. Der er mange forskellige aktiviteter i gang. Nogle er pa tur ud af huset, en voksen har pa legepladsen gang i en
aktivitet, hvor de skal finde forskellige insekter. Han har bgrnene med sig og har deres fulde opmaerksomhed. Han
Inddrager bgrnene og taler med dem, mens de gar rundt pa legepladsen og leder. De leder skellige steder og leder
bade over, under, i osv.

« En anden bgrnehavegruppe er ved forberede sig pa at ga i gang med aktiviteter og bgrnene bliver delt op i sma
grupper. En gruppe gar udenfor for at laese. En gruppe er indenfor og leger med at kode en robot til at kgre rundt pa
et underlag pa gulvet. Den voksne forsgger at inddrage et eventyr, som allerede er kendt for bgrnene for pa den
made, at tilpasse aktiviteten til bgrnenes niveau. Hun har blik for at f alle bgrn med ogsa de bgrn, som er en smule
tilbageholdende. Hun guider efterfglgende bgrnene i, hvordan de to og to kan samarbejde om, at fa robotten til at
komme hen til en bestemt position.

. De tilsynsfgrende er nysgerrige p3, hvor ofte de voksne fglger bgrnenes perspektiver eller interesse i aktiviteterne og
dermed lade bgrnene fgre an og indga i det, som de bliver optagede af. Om der er plads til at de voksne justere sig i
forhold til bgrnene og sendre kurs, hvis dette giver mening

« De voksne er gode til at spejle bgrnene, nar de bliver kede af det. De taler anerkendende til dem og giver dem tid til at
falde til ro

« Born sidder ved et bord og er i gang med nogle opgaver. Der arbejdes med tal og den voksen har generelt deres
opmaerksomhed. Nogle af bgrnene falder lidt fra og maske kunne det overvejes, hvor lang tid bgrnene er i stand til at
fastholde deres opmaerksomhed i sddan en aktivitet



En vuggestuegruppe er ved at spise. Gruppen er delt op ved sma borde - der er en voksen ved hvert bord. De voksne
taler med bgrnene mens de spiser. De szetter ord pa maden og forsgger at beskrive det de selv og bgrnene gor

Det paedagogiske personale har meget gje for at italesaette de andre bgrn, og roser nar de hjzelper hinanden.

En gruppe bgrn skal sammen med en voksen i gang med en aktivitet. Et af bgrnene har umiddelbart ikke lyst til at
deltage og forsgger at traekke sig. Den voksne forsgger alligevel at fa ham med ved at tale med ham. Han anerkender
barnet i, at han ikke har lyst lige nu og giver ham efterfglgende tid og mulighed for at taenke over, om han alligevel
gerne vil deltage

Umiddelbart er de voksne gode til at positionere sig og har gje for hvor i bgrnegruppen de skal placere sig. Det
opleves ikke, at de voksne gruppere sig eller at de ikke indgar i en aktivitet eller leg med bgrnene..

En voksen i vuggestuen er opmaerksom p3, hvad nogle af bgrnehave bgrnene leger. Der er nogle af af bgrnene, som
er i gang med at finde insekter. Hun kalder pa et af bgrnene, som har et krible krableglas og spgrger om
vuggestuebgrnene ma se hvad de har fundet. Straks kommer flere bgrnehavebgrn til og vil alle gerne vise frem.
Vuggestuebgrnene er nysgerrige og vil gerne se insekterne. Der kommer en god dialog i gang mellem den voksne og
bgrnene og det opleves at den voksne udvider legen

Den voksne, der har en leesegruppe pa legepladsen, formar at fastholde bgrnenes opmaerksomhed i leengere tid. Han
laeser for bgrnene med deempet stemme og inddrager bgrnene hen ad vejen ved at stille spgrgsmal. Han fanger
bgrnenes perspektiv og taler om det, som bgrnene byder ind med. Han inddrager ogsa de bgrn, som kommer forbi og
er opmarksom pa hvad de laver. Han forsgger at inddrage dem i samtalen ved at vaere nysgerrigt spgrgende

En dreng har gaet alene pa legepladsen i leengere tid. Han er tydeligvis ikke tilpas og gar og gemmer sig lidt
forskellige steder. Pa et tidspunkt far en voksen gje pa ham og gar hen til ham og taler med ham. Hun far ham med
ind pa stuen igen. Den tilsynsfgrende oplever at gruppedannelserne fungere rigtig godt, men kan vaere sarbart nar et
barn kommer udenfor gruppen. Her er det vigtig at det paedagogiske personale hele tiden har overblikket over
gruppen, men ogsa de bgrn, som vzelger faellesskabet fra af den ene eller anden arsag

Flere steder hgres der musik bade pa legepladsen og pa en stue. Ikke som en del af en aktivitet, men som
"baggrundsmusik”. Desveerre far det en lidt forstyrrende effekt pa laeringsmiljget. Derfor kan det overvejes i hvilke
situationer der anvendes musik, og om det reelt bruges i en paedagogisk kontekst, eller blot som baggrundsstgj for
bgrnene. Denne stgj kan for mange bgrn have en negativ indvirkning pa deres sproglige udvikling

Rummene i hele institutionen er tydeligt kodede og der er mulighed for mange forskellige typer lege. Der er mange
afskeermninger, der gor det muligt at lege uforstyrret. Der er mange sma rum, hvilket gor det nemt at dele sig op i
mindre grupper.

Mange af tingene pa stuerne og legepladsen er visuelt understgttet, og der er skrifttegn pa naesten alt. Der er i hele
institutionen fokus pa literacy .

| det store puderum leger en gruppe bgrn. Der er meget stgj i legen og bgrnene réber hgjt og hviner. Bgrnene leger
selv og kunne maske med fordel have haft en voksne med til at rammesaette og maske ogsa til at indga i legen
sammen med dem. Da den tilsynsfgrende kommer igennem rummet senere er de samme bgrn i gang med at tumle.
Det kunne overvejes hvad denne leg specifikt understgtter eller om der kan vaere en tydeligere ramme for legen



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Barnefaellesskaber og bgrn i udsatte positioner

Beskriv hvordan | arbejder med bgrnefeellesskaber og lige deltagelsesmuligheder for alle bgrn, herunder bgrn i udsatte
positioner.

Lederens besvarelse:

For at sikre, alle bgrns laering, dannelse, trivsel, udvikling samt deltagelse i feellesskabet bruger vi i vores dagligdag
redskaber fra Herning Model dagtilbud samt fra Fri for Mobberi. Desuden understgtter vores AKT-vejledere personalet
pa de enkelte stuer, bl.a. med afsaet i Herning Kommunes faellesskabsstrategi "Meningsfulde feellesskaber”.

Det er vores vurdering, at bgrnene har gode muligheder for at udvikle sig og for at fa nye relationer. For at tilgodese
dette deles bgrnene i mindre grupper — grupper som tilpasses bgrnenes naermeste udviklingszone samt sociale status.

Vi har pa stue- og afdelingsmgader Igbende dialoger om, hvordan vi kan understgtte, at alle bgrn - bade de i almen trivsel
og de i udsatte positioner, kan trives og indga i vores paedagogiske lege- og laeringsmiljg.

Pa afdelings- og personalemgder gives der, i sa vid udstraekning som muligt, plads til overordnede refleksioner
omkring, hvordan vi understgtter alle bgrns laering, udvikling og dannelse. Et eksempel er, at pa netop afholdte
afdelingsmgder i bade vuggestue og barnehave var temaet for den paedagogiske droftelser "Barnets perspektiv".

Vi har haft stor gleede af den nye samarbejdsmodel. Pa de manedlige mader tager vi forskellige temaer op, som bl.a.
kan understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og deltagelse i feellesskaber. F.eks. har vi drgftet bgrnekultur,
sgskende til bgrn med diagnoser, mentalisering m.m.

Vi afholder ogsa naesten hver uge samarbejdsmgder, hvor tveerfaglige samarbejdspartnere, foreeldre og vi drgfter
individuelle bgrns mulighed for ovenstaende.

I hverdagen lykkes vi med at skabe et paedagogisk lege- og leeringsmilje hvor alle bgrn trives, lzerer, udvikler sig og
dannes, ndr der er struktur og kendte voksne til stede. | arbejdet med bgrn i udsatte positioner, er dette om muligt,
endnu mere vigtigt.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvordan institutionens arbejde med bgrnefeellesskaber og bgrn i udsatte positioner ses i deres arbejde. Her
forteeller ledelsen, at de arbejder malrettet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn, hvor de voksne saetter
rammen og gor det muligt for bgrn i udsatte positioner at vaere en del af feellesskabet.

Alle bgrnene pa de forskellige stuer er inddelt i farver, der ggr det muligt at have en tydelig organisering og en fast
struktur i bgrnegruppen. Dette til stor gavn for bgrnene men ogsa for de voksne.

De tilsynsfgrende spgrger ind til, hvordan bgrn i udsatte positioner og bgrn i mistrivsel opspores. Her fortzeller ledelsen
at hver paedagog er kontaktpaedagog for en gruppe bgrn, som de jaevnligt "tjekker op pa" og pa denne made sikrer, at
bgrnene trives. Paedagogerne er ligeledes ansvarlig for mgder med foraeldrene.

Der er i institutionen en fast procedure for hvordan medhjeelperne bliver klaedt pa og introduceret til paedagogikken og
kommunikation og den made de arbejder pd i institutionen.

Er dagtilbuddets arbejde med bgrnefeellesskaber og herunder bgrn i udsatte positioner tilfredsstillende? Hvorfor?

Lederens besvarelse:

Med udgangspunkt i den nuvaerende normering, vurderes arbejdet tilfredsstillende. Selvfglgelig er vi altid i faglig dialog
omkring, hvorvidt vi kan kvalificere maden der arbejdes p3, og der sker derfor ogsa lgbende tilretninger med
udgangspunkt i de enkelte bgrnegruppers faktuelle behov.




Ligeledes har vi netop valgt at prioritere ansattelse af yderligere en AKT-vejleder, da vores vurdering er, at deres
arbejde er til stor hjeelp og gavn for bade bgrn, forzeldre og vores gvrige ansatte.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Har alle bgrn et fortroligt tilhgrsforhold til mindst en voksen? Uddyb gerne.

Lederens besvarelse:

Generelt er det vores opfattelse, at det altid er personalet, der har ansvaret for udviklingen af samspil og relationer. Her
understgttes vi fagligt af Herning Model dagtilbud, der er beskrivende og retningsvisende for vores paedagogiske
praksis hermed.

Det, der seerligt kendetegner de situationer, hvor vi oplever naerveer mellem os og bgrnene, og hvor vi sammen fordyber
os er, bl.a. nar bgrn og voksne er engagerede:

« omkring et faelles emne/ en feelles aktivitet.
. ienfallesleg.
« omkring hverdagsrutiner. Ex. ved puslebordet, ved maltidet, i garderoben osv.

Naervaer og samspil opstar lettest og dermed mest optimalt, nar der arbejdes i mindre grupper, hvor alle kan fa
mulighed for at komme til orde, og derved opna et taet tilknytning til os voksne. Det er i princippet geeldende for alle tre
ovenstaende situationer. Samtidig er det af stor betydning, at vi skaber rammer for, at disse aktiviteter kan
gennemfgres med sa fa afbrydelser som muligt, idet relations-opbygning og samspil kraever ro og naerveer.

"Turtagning" - altsa kommunikation, hvor der er fokus p3, at man mindst fem gange skiftes til at have ordet, er ligeledes
et paedagogisk arbejdsredskab, vi anvender i forhold til naervaer og samspil.

Ved fraveer af kendte voksne, oplever vi, det kan vaere vanskeligt at vaere fuldt tilgaengelige for bgrnene samt at reagere
pa deres behov. Nar det er muligt at benytte vikarer, er det derfor meget vigtigt, vi far "klaedt dem godt pa” til opgaven.

Dette er bade i forhold til stues dagsrytme og i forhold til de enkelte bgrns og hele bgrnegruppens behov.

Vores made at kommunikere med bgrnene bade kropsligt og sprogligt tager udgangspunkt i Nebula og Herning Model
dagtilbud. Her er det primaert den anerkendende tilgang, der anvendes pa lige fod med, vi retter fokus mod det barnets
lykkes med. Ud over dette arbejder vi ogsa med barnets neermeste udviklingszone, saledes vi understgtter at barnet
fortsat trives, leerer og udvikles.

Vi understgtter det enkelte barns trygge tilknytning til bade os og hele bgrnegruppen via redskaber og metoder fra
Herning Model dagtilbud. Her arbejder vi aktivt med bgrnefaellesskaber samtidig med, vi guider og hjaelper bgrnene
med at udvikle tryghed i bgrnefeellesskaberne.

Med udgangspunkt i ovenstaende arbejdsbeskrivelse, er der vores vurdering, at alle bgrn har en teet tilknytning til
mindst en voksen. Dette underbygges ogs3, af at vi via nogle bgrns deltagelse i "Spgrge Bgrge", hvor alle har svaret, at
der er en voksen kan lide dem (det ses ogsa senere i denne rapport).

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvordan og hvornar der justeres leeringsmiljgerne pa stuerne, og hvad der giver anledning til at sendre pa

noget. Her fortzeller ledelsen, at det ofte sker naturligt nar strukturen kraever det. Fx lige nu hvor det har veeret meget

varmt, og det har veeret for varmt at vaere ude. Det har givet anledning til at andre lidt pa strukturen i institutionen, og
sadan opleves det, at der Igbende justeres efter arstiden.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med bgrns deltagelse i bgrnefallesskabet? Hvorfor?

Lederens besvarelse:

Med fgrnaevnte beskrivelser for hhv. bgrnefeellesskaber og tilknytning til de voksne, er det ikke vores vurdering, at der er
behov for at ggre en ekstra indsats for bgrns deltagelse i bgrnefzellesskabet. Nar det er sagt, kan der altid opsta
situationer, hvor nogle bgrn er mere udsatte/sarbare i faellesskabet end normalt. Nar det sker drgftes det fagligt og en
handleplan for, hvad der bgr igangsaettes i forhold til udbedring af udfordringen udarbejdes, fglges og evalueres.




Tilsynsfgrendes kommentar:

Beskriv eventuelt overvejelser vedrgrende handlinger/aendringer i praksis som ovenstaende vurderinger giver anledning
til

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:

3.2 Bgrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk leeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

BgrneOasen Lind 25

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel

Antal svar Ved ikke
el = S T
hen i bgrnehaven?

Kan du lide at veere

udenfor i bgrnehaven? e 24 !
e e 25 0
indenfor i bgrnehaven?
Har du det godt, nardu eri 24 ]
bormehaven? m q

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg



Antal svar Ved ikke

Ma du veere med i legen i

|

bgrnehaven? 2 °
e I 5 o
o B en 25 0
Har du det godt, nar du 25 0

leger med de andre bgrn?

|

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med til at ‘
bestemme, hvad du laver i 24 1
bgrnehaven?
Ma du vaere med til at _
bestemme i legen? e 25 0

Lytter de voksne i
bornehaven til dig? FF ‘ 23 2

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Antal svar Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i
bgrnehaven, nar du har 25 0
brug for det?

Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 25 0
dig?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Resultatet af undersggelsen er ikke overraskende. Nar det er sagt, sa vil det paedagogiske personale selvfglgelig bruge
det i deres videre planleegning og udfgrelse af det paedagogiske arbejde. Det skal samtidig bemaerkes, at ovenstdende
ogsa er udfyldt af bgrn, der har base pa Lind Skole og ikke kun i Toftegarden.

Vi arbejder altid Igbende med at fglge bgrnenes spor, oplevelser og interesser ved at inddrage bgrnenes perspektiver og
tilpasse planlagte aktiviteter og opgaver ved enten at ggre disse enklere, sveerere eller sendre til nogle helt andre. Med
andre ord ved at planlaegge den paedagogiske praksis med udgangspunkt i bgrnenes naermeste udviklingszone.

Vi arbejder ogsa regelmaessigt med bgrnenes feedback pa stuemgader. Dette ggres ved Igbende at have dialoger om,
hvordan bgrnenes perspektiver inddrages. Her har vi en skaerpet opmaerksomhed pa at indfange alle bgrns
perspektiver, sdledes det ikke altid er de samme bgrns, der fglges. Det er dog ikke altid muligt, pa de enkelte stuer, at
folge alle borns perspektiver, idet der bade udviklings- og modenhedsmaessigt kan veaere stort spaend i bgrnenes
udviklingsniveau.

Ligeledes arbejder vi med at inddrage bgrnenes perspektiver:

« isamlinger, hvor vi spgrger ind til dette.

« ihverdagen, hvor vi Igbende taler med bgrnene herom.
« ved bgrneinterviews.

« ved paedagogiske iagttagelser.

Det er vores opfattelse, at bgrnene har medbestemmelse, men resultaterne kan tyde p3, at vi ikke er gode nok til at
italesaette det, nar bgrnene reelt far det. Derfor vil det veere et opmaerksomhedspunkt fremadrettet, at bruge ord som

f.eks. "Nu ma i veere med til at bestemme", "Hvad vil du gerne bestemme, vi skal lave nu", "I ma bestemme, om vi skal
xxx eller xxx" osv.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes, at institutionen har den helt rigtige tilgang til arbejdet med bgrneperspektiver, og den made hvorpa det
paedagogiske personale er nysgerrige pa de svar bgrnene giver.

Det drgftes hvordan man i de planlagte aktiviteter ligeledes inddrager og justere efter bgrnenes perspektiver og det de
er optagede af
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats (_) HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
For-skriftlige feerdigheder 2% (3) 7% (10) 90% (128) 1% (1)
Talesproglige faerdigheder 2% (4) 8% (20) 90% (224) 1% (2)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
2021
2022

2023

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
2021
2022

2023

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Sprogvurderingen bekraefter os i, at det sproglige arbejde der udfgres i BarneOasen, er af en hgj kvalitet, og er med til at
give bgrnene gode sproglige forudsaetninger og kompetencer til at klare sig bade hos os og videre i livet.

Ovenstdende giver anledning til at fortsaette den nuveerende indsats samtidig med, vi selvfglgelig vil implementere alt
det nye, vi lzerer via Nebula, og det ses ogsa allerede tydeligt, at der er blevet skabt fokus og en gget bevidsthed om,
hvordan Literacy-miljger yderligere kan kvalificere det gode stykke arbejde, der allerede bliver gjort.

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL ‘ 250
3-arige ‘ 108
4-arige 19
5-arige 123
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Far-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 142
4-arige 19
5-arige 123
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.
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Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Sprogvurderingen bekraefter os i, at det sproglige arbejde der udfgres i BarneOasen, er af en hgj kvalitet, og er med til at
give bgrnene gode sproglige forudsaetninger og kompetencer til at klare sig bade hos os og videre i livet.

Ovenstdende giver anledning til at fortsaette den nuveerende indsats samtidig med, vi selvfglgelig vil implementere alt
det nye, vi lzerer via Nebula, og det ses ogsa allerede tydeligt, at der er blevet skabt fokus og en gget bevidsthed om,
hvordan Literacy-miljger yderligere kan kvalificere det gode stykke arbejde, der allerede bliver gjort.

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL | 250
Dreng 134
Pige 116
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL | 142
Dreng ‘ 78
Pige 64
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Sprogvurderingen bekraefter os i, at det sproglige arbejde der udfgres i BarneOasen, er af en hgj kvalitet, og er med til at
give bgrnene gode sproglige forudsaetninger og kompetencer til at klare sig bade hos os og videre i livet.
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Ovenstaende giver anledning til at fortsaette den nuveerende indsats samtidig med, vi selvfglgelig vil implementere alt
det nye, vi lzerer via Nebula, og det ses ogsa allerede tydeligt, at der er blevet skabt fokus og en gget bevidsthed om,
hvordan Literacy-miljger yderligere kan kvalificere det gode stykke arbejde, der allerede bliver gjort.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes, at BarneOasen generelt har rigtig flotte sprog-resultater, og at deres arbejde med bgrnenes sproglige
udvikling er af hgj kvalitet. Dette arbejde sker blandt andet ved, at der arbejdes struktureret med dialogisk leesning.
Borne understgttes pa stuerne i hgj grad af visuelt materiale og de tilsynsfgrende oplever laeringsmiljger der ligeledes
understgtter bgrnenes sproglige udvikling. De voksne indgar i dialog med bgrnene og ofte forekommer der flere
turtagninger i samtalen.

4.2 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

. . Kan ikke
Under trin Over trin
placeres
2022 24% (13) 55% (30) 22% (12) 0%
2023 37% (16) 40% (17) 21% (9) 2% (1)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

4.2.1 Resultater - Historisk udvikling
Antal SprogTrappe-vurderinger

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ Pa trin [ Over trin @ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Sprogtrappens resultat bekraefter os i, at det sproglige arbejde der udfgres blandt de yngste bgrn i BerneOasen, er af en
hgj kvalitet, og er med til at give bgrnene gode sproglige forudsaetninger og kompetencer til at klare sig bade hos os og
videre i livet.

Efter tilsynet i 2021, var der saerlig fokus pa at arbejde med BgrneOasens sproglige miljg, hvilket ogsa afspejles i
ovenstaende, da resultatet for 2022 er forbedret i forhold til 2021.

Tallene for 2023 er for en kort periode af aret, hvorfor vi ikke kan bruge dem som sammenligningsgrundlag, men som
indikator for, hvor mange sprogtrapper, der er lavet og pa hvem.

Ovenstaende giver anledning til at fortseette den nuveerende indsats - selvfglgelig med implementering af ny viden fra
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Nebula.

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.2.2 Resultater - opdelt pa alder
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar
TOTAL 98
1ar 6
2ar 75
3ar 7
4ar 7
5ar 3

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Sprogtrappens resultat bekraefter os i, at det sproglige arbejde der udfgres blandt de yngste bgrn i BerneOasen, er af en
hgj kvalitet, og er med til at give bgrnene gode sproglige forudsaetninger og kompetencer til at klare sig bade hos os og
videre i livet.

Figuren viser et tydeligt billede af, at der udarbejdes sprogtrapper pa alle to-arige, hvorimod det i bgrnehavealderen
udelukkende udarbejdes pa bgrn med sproglige udfordringer.

Ovenstdende giver anledning til at fortsaette den nuveerende indsats - selvfglgelig med implementering af ny viden fra
Nebula.

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.2.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger
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Antal svar

98

56

42

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Sprogtrappens resultat bekraefter os i, at det sproglige arbejde der udfgres blandt de yngste bgrn i BarneOasen, er af en
hgj kvalitet, og er med til at give bgrnene gode sproglige forudsaetninger og kompetencer til at klare sig bade hos os og
videre i livet.

Figuren viser et billede af, at drengene "scorer" lavere i sprogtrappen. Resultatet i 2021 viste ogséa dette billede, hvorfor
der har veeret fokus pa, om der arbejdes anderledes med seerligt drengenes sproglige udvikling. Vi kan konstatere, at
dette heldigvis har faet kurven til at knaekke, og at resultatet for bade drenge og piger er bedre i 2022 end det var i 2021.
Dermed ikke sagt, at det ikke fortsat skal vaere et opmaerksomhedspunkt vi skal arbejde med.

Samtidig gleedes vi over at se, at forskellen udlignes jo aeldre drengene bliver, hvilket kan vaere med til at give et billede
af, at det maske ikke udelukkende skyldes kvaliteten i vores arbejde, men ogsa at drenge udvikles og modnes senere
end pigerne.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Ogsa i SprogTrappen har BgrneOasen fine resultater og vidner om et godt og varieret leeringsmiljg der givende for
bgrnenes sproglige udvikling.

4.3 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

366 251

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.3.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for de seks lzereplanstemaer
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Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur, udeliv og science

Krop, sanser og bevaegelse

Kultur, eestetik og
feellesskab

1 2 3
2023 @2022 [ 2021

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks lzereplanstemaer
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Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur, udeliv og science

Krop, sanser og bevaegelse

Kultur, eestetik og
feellesskab

1 2 3 4
82023 2022 72021

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Figurens resultater er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Dialogvurderingerne bekraefter os i, at det paedagogiske arbejde der udfgres i BgrneOasen, er af en hgj kvalitet, og er
med til at give bgrnene gode forudsaetninger og kompetencer til at klare sig bade hos os og videre i livet.

Det afspejler samtidig de indsatsomrader, der er og har veaeret i Herning Kommune, eks. motoriske milepeele,
meningsfulde faellesskaber, Herning model Dagtilbud, vi leerer sprog + m.m. er anvendt og implementeret i vores
paedagogiske praksis.

Tallene for 2023 er for en kort periode af aret, hvorfor vi ikke kan bruge dem som sammenlignings-grundlag, men som
indikator for, hvor mange dialogprofiler, der er lavet og pa hvem.

Ovenstaende giver anledning til at fortsaette den nuveerende indsats.
Tilsynsfgrendes kommentar:
Det droftes af deres resultater nogle gange afspejler de indsatser der har veeret igangsat.

4.4 Ressourcevurdering
Samlet antal gennemfgrte ressourcevurderinger

Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Vi anvender ikke ressourcevurderinger. Nar der planlaegges og iveerksaettes seerlige foranstaltninger vedr. et barn,
udarbejdes i stedet udviklingsplaner i Herning Model dagtilbud.
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Tilsynsfgrendes kommentar:

4.5 Opsamling

4.5.1 Tilsynsfgrendes afsluttende kommentar

Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at Bgrneoasen, Toftegarden er et rart sted at veere for bade bgrn og voksne. Der er i
hgj grad fokus pa bgrnefzellesskaber og dermed ogsa bgrnenes trivsel, leering og demokratiske dannelse.

| Toftegarden oplever de tilsynsfgrende generelt lzeringsmiljger af god kvalitet. Der er legetgj og materiale i bgrnehgjde,
som ggr, at bgrnene selv kan tage initiativer til aktiviteter eller lege. Bgrne understgttes pa stuerne i hgj grad af visuelt
materiale og de tilsynsfgrende oplever ligeledes at laeringsmiljgerne er indrettet, s3 de understgtter bgrnenes sproglige
udvikling.

| Toftegarden er der fokus p3, hvordan det peedagogiske personale positionere sig hensigtsmaessigt i forhold til
bgrnene. Der arbejdes ofte i sma grupper bade pa stuen, men ogsa i uderummet. Aktiviteterne er planlagt ud fra en fast
struktur, hvilket saetter en tydelig ramme for dagen. Dette til gavn for bade bgrn, voksne og foreeldre.

Det paedagogiske personale har en anerkendende tilgang i deres samspil med bgrnene og understgtter ofte aktiviteter
og leg ved at seette ord pa egne og bgrnenes handlinger. De voksne indgar i dialog med bgrnene og ofte forekommer
der flere turtagninger i samtalen. De tilsynsfgrende oplever generelt en god tone bgrnene i mellem.

Under tilsynsbesgget har de tilsynsfgrende bl.a. observeret fglgende:

« Vuggestuen: De voksne er meget anerkendende og saetter ord pa handlinger. Er rigtig god til at hjeelpe bgrnene med
at se hinanden som fx “Se hun hjaelper dig lige, hun er en rigtig god ven”

« Enbgrnehavegruppe er ved forberede sig pa at ga i gang med aktiviteter og barnene bliver delt op i sma grupper. En
gruppe gar udenfor for at laese. En gruppe er indenfor og leger med at kode en robot til at kgre rundt pa et underlag
pa gulvet. Den voksne forsgger at inddrage et eventyr, som allerede er kendt for bgrnene for pd den made, at tilpasse
aktiviteten til bgrnenes niveau. Hun har blik for at fa alle bgrn med ogsa de bgrn, som er en smule tilbageholdende.
Hun guider efterfglgende bgrnene i, hvordan de to og to kan samarbejde om, at fa robotten til at komme hen til en
bestemt position.

« Envuggestuegruppe er ved at spise. Gruppen er delt op ved sma borde - der er en voksen ved hvert bord. De voksne
taler med bgrnene mens de spiser. De saetter ord pa maden og forsgger at beskrive det de selv og bgrnene ger

« En gruppe bgrn skal sammen med en voksen i gang med en aktivitet. Et af bgrnene har umiddelbart ikke lyst til at
deltage og forsgger at traekke sig. Den voksne forsgger alligevel at f& ham med ved at tale med ham. Han anerkender
barnet i, at han ikke har lyst lige nu og giver ham efterfglgende tid og mulighed for at taeenke over, om han alligevel
gerne vil deltage. Dette foregar med respekt og gje for barnets fglelser og kommer ikke pa noget tidspunkt til at bzere
preeg af tvang

. Envoksen i vuggestuen er opmaerksom p3, hvad nogle af bgrnehave bgrnene leger. Der er nogle af af bgrnene, som
er i gang med at finde insekter. Hun kalder pa et af bgrnene, som har et krible krableglas og spgrger om
vuggestuebgrnene ma se hvad de har fundet. Straks kommer flere bgrnehavebgrn til og vil alle gerne vise frem.
Vuggestuebgrnene er nysgerrige og vil gerne se insekterne. Der kommer en god dialog i gang mellem den voksne og
bgrnene og det opleves at den voksne udvider legen

« Den voksne, der har en leesegruppe pa legepladsen, formar at fastholde bgrnenes opmaerksomhed i laengere tid. Han
leeser for bgrnene og inddrager bgrnene hen ad vejen ved at stille spgrgsmal. Han fanger bgrnenes perspektiv og
taler om det, som bgrnene byder ind med. Han inddrager ogsa de bgrn, som kommer forbi og er opmaerksom pa
hvad de laver. Han forsgger at inddrage dem i samtalen, ved at vaere nysgerrigt spgrgende

« Rummene i hele institutionen er tydeligt kodede og der er mulighed for mange forskellige typer lege. Der er mange
afskeermninger, der gor det muligt at lege uforstyrret. Der er mange sma rum, hvilket gor det nemt at dele sig op i

mindre grupper.

. Mange af tingene pa stuerne og legepladsen er visuelt understgttet, og der er skrifttegn pa naesten alt. Der er i hele
institutionen fokus pa literacy .
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Ud fra de tilsynsfgrendes observationer og efterfglgende drgftelse med ledelsen, kan de tilsynsfgrende anbefale:

. Ud fra observationer i institutionen er de tilsynsfgrende nysgerrige pa, hvor ofte de voksne fglger bgrnenes
perspektiver eller interesse i aktiviteterne og dermed lade bgrnene fgre an. Derfor anbefales det, at der i arbejdet med
barnets perspektiv, er et vedvarende fokus p3, at de voksne justere sig i forhold til bgrnene og aendre kurs, hvis dette
giver mening

. Det anbefales, at det paadagogiske personale jeevnligt evaluere pa de strukturerede aktiviteter. Bade i forhold til
leengden af aktiviteten, men ogsa i forhold til, om alle aktiviteter er hensigtsmaessige for hele bgrnegruppen. Fx om
alle bgrn profitere af, at lege frit i puderummet, eller om der nogle gange kunne veere deltagelse af en voksen. De
tilsynsfgrende anbefaler at man kan anvende sma videooptagelser til at blive skarp p3, hvordan de planlagte
aktiviteter og lege lykkes

. Det anbefales at det overvejes i hvilke situationer der spilles musik pa anlaegget, og om det reelt bruges i en
padagogisk kontekst. Denne stgj kan for mange bgrn have en negativ indvirkning pa deres sproglige udvikling
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